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Liberté
Egalité
Fraternité
2 r Ry LE FONDS DINTERVENTION REGIONAL (FIR) AU SERVICE DE LA
ey STRATEGIE REGIONALE DE SANTE POUR LE SOUTIEN DES ACTIONS
Mt el | CONTRIBUANT A LA TRANSFORMATION DU SYSTEME DE SANTE
Convention de relative & la participation financiére de 'agence régionale de santé Tle-

de-France au financement des actions et des expérimentations de

SUbventionnement santé en faveur de la performance, la qualité, la coordination, la
2025 2027 permanence, la prévention, la promotion ainsi que la sécurite sanitaire

_ . Appui et accompagnement a I'amélioration de la Qualité et Sécurité des Prises
Intitulé du projet

en Charge
Bénéficiaire STARAQS (anciennement : GESTIONNAIRES DE RISQUES DU RESEAU ILE
DE FRANCE DES ETABLISSEMENTS DE SANTE)
N° Convention 202506390
Année(s) couverte(s) par la | Montant maximum de la subvention
subvention pour I'année concernée
Années et montants 2025 890 000,00 €
de la convention 2026 890 000,00 €
2027 890 000,00 €
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Liste des visas

Vu le code de la santé publique, notamment les articles L1435-8 a L1435-11 et R1435-16 a D 1435-
36-2, D 1432-33, R 1432-57 4R 1432-66 ;

Votre texte ici

Vu la Loi n° 2015-991 du 7 aoGt 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République ;
Vu la Loi n° 2016-41 du 26 janvier 2016 relative & la modernisation du systéme de santé,
notamment I'article 39 qui prévoit de confier a I'ARS la coordination régionale des vigilances
sanitaires ;

Vu le décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif & la gestion budgétaire et comptable
publique ;

Vu le Décret du 10 avril 2024 portant nomination de Monsieur Denis ROBIN, en qualité de Directeur
Général de I'Agence Régionale de Santé d'lle-de-France ;

Vu le Décret n°2014-1042 du 12 septembre 2014, notamment I'article 13 qui définit la lutte contre les
EIG en établissements de santé ;

Vu le Décret n° 2016-1606 du 25 novembre 2016 relatif a la déclaration des événements
indésirables graves associés a des soins et aux structures régionales d'appui 2 la qualité des soins
et & la sécurité des patients ;

Vu le Décret n° 2016-1644 du 1er décembre 2016 relatif a I'organisation territoriale de la veille et de
la sécurité sanitaire-Art1-sous-section 2 « Réseau régional de vigilances et d'appui » ;

Vu I'Arrété du 31 mars 2017 portant fixation du docum.ent/(ype de la déclaration publique d'intéréts
mentionnee a l'article L. 1451-1 du code de Ia santé publique ;

Vu I'Arrété du 19 décembre 2017 fixant le cahier des charges des structures régionales d'appui a la
qualité et a la sécurité des patients ;

Vu l'instruction n® DGS/PP1/DGOS/PF2/DGCS/2A/2017/58 du 17 février 2017 relative a la mise en
ceuvre du décret n°2016-1606 du 25 novembre 2016 relatif a la déclaration des événements
indésirables graves associés a des soins et aux structures régionales d'appui a la qualité des soins
et a la sécurité des patients ;

Vu l'instruction DGS/VSS1/PP1/PP4/EA1/SG/DGOS/PF2/78 du 3 mars 2017 relative a I'organisation

régionale des vigilances et de I'appui sanitaires.
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Identification des parties

Entre :

D'une part, I’Agence régionale de santé fle-de-France

N° SIRET 13000801400149

Adresse 13 rue Du Landy

Code postal - Commune 93200 - ST DENIS

Représentée par Directeur Général Monsieur Denis ROBIN

Ci-aprés dénommée « ARS fle-de-France »

Et d'autre part :

S STARAQS (anciennement : GESTIONNAIRES DE RISQUES DU
on sociale RESEAU ILE DE FRANCE DES ETABLISSEMENTS DE SANTE)

N° SIRET 81315862300021

N° FINESS de financement
(le cas echeéant)

Code APE
(Activité principale exercée)

94997 - Autres organisations fonctionnant par adhésion volontaire

Statut juridique 9220 - Association déclarée
Adresse 10 RUE DE L'ISLY
Code postal - Commune 75008 - PARIS

e Monsieur GUERFALI Zied,
Président de I'Association
contact@starags.com

Représentée par
(représentant légal, qualité du
signataire et coordonnées
complémentaires)

Ci-aprés dénommé « Le bénéficiaire »

Il est convenu et arrété ce qui suit :
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ARTICLE 1 - Objet de la convention

Le bénéficiaire s'engage a réaliser le projet suivant, ci-aprés désigné « le projet ».
Projet n°202506390 - Appui et accompagnement a I'amélioration de la Qualité et Sécurité des Prises
en Charge

Contexte du projet :

La STARAQS s'engage a mettre en ceuvre le programme de travail répondant aux objectifs définis et
composes des actions présentés ci-dessous. Les actions de ce programme de travail sont détaillées en
annexe 2.

Objectif général du projet :

Améliorer la prise en charge des usagers et répondre aux besoins et demandes d'intérét général des
établissements et professionnels des 3 secteurs (établissements des secteurs sanitaires, du médicosocial et
des structures de soins ambulatoires y compris les professionnels libéraux) sur I'ensemble du territoire
francilien.

Objectif spécifique :

La mise en ceuvre par la mission opérationnelle STARAQS d'actions dans le domaine de la qualité et de la
sécurité des prises en charge définie dans le programme de travail ;

La mobilisation de I'expertise du réseau de la STARAQS.

Objectif(s) opérationnel(s) du projet :

Le programme de travail comporte 5 domaines :

e domaine 1 : appui méthodologique a la déclaration, la gestion, I'analyse des causes immédiates et
des causes profondes des EIGS ainsi qu'a I'élaboration du plan d'actions. (Pilote : DVSS);

e domaine 2 : appui au déploiement des démarches qualité et gestion des risques. (Pilote : DVSS +
DOS + DA) ;

e domaine 3 : développement du partenariat Professionnels & Usagers dans le cadre de la culture
qualité sécurité des soins :

e domaine 4 : appui & 'évaluation des établissements (Pilote : DOS + DA);

¢ domaine 5 : développement de la coopération en région. (Pilote : DVSS).

Communication

L'association STARAQS s'engagent a faire figurer de maniére lisible le concours de I'agence lors de
l'organisation d'actions de communication ou d'outils conjoints.

Ressources humaines

L'équipe de la mission opérationnelle STARAQS comprend au moins, conformément au cahier des charges
(Arrété du 19 décembre 2017 fixant le cahier des charges des structures régionales d'appui a la qualité et &
la sécurité des patients) :

* une équipe opérationnelle pluri-professionnelle ayant une compétence en qualité des soins et en
sécurité des patients qui intervient auprés des professionnels ;

e cette équipe est composée a minima d'un médecin, d'un infirmier et d'un professionnel ayant exercé
des fonctions de direction ou d'encadrement dans une structure sanitaire ou médico-sociale, ainsi
que toutes autres compétences en tant que de besoin ;

e une assistance administrative.
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L'objectif vise & mobiliser un minimum de 6,5 ETP, en 2025 et les années suivantes pour la réalisation des
actions des 5 domaines identifiés

La Structure Régionale d'appui d'lle-de-France veille a organiser les congés de I'équipe de fagon a garantir
une continuité de I'activité.

La Structure Régionale d'appui d’lle-de-France peut recourir a des compétences externes a la structure,
conformément au cahier des charges. Chaque année lors du dialogue de gestion, la SRA presentera la liste
nominative des experts, le bilan des contrats et conventions passés avec des experts et des réseaux

mobilisés, et le budget « expertise » pour I'année N+1.

Prévention des liens et conflits d'intéréts

Le directeur de I'association STARAQS, le personnel médical, paramédical et non médical de la STARAQS
contribuant aux missions visées par la présente convention (mission opérationnelle STARAQS et expertise)
sont tenus d'établir ou de mettre a jour & compter de la date de signature de la présente convention une
déclaration publique d'intéréts (DPI). lls doivent actualiser annuellement en cas de modification des liens
déclarés ou en cas d'acquisition d'intéréts supplémentaires. Une copie de chaque DPI est transmise a I'ARS.

En cas de liens d'intéréts susceptibles d'entrainer une situation de confiit d'intéréts au regard des missions a
mener, 'ARS prendra des mesures de restriction a la participation du personnel de l'association STARAQS a

ces travaux.

Evénements susceptibles de retentir sur I'exécution de la convention

La STARAQS informe sans délai I'ARS de tout événement susceptible de retentir sur I'exécution de la
présente convention, ainsi qu'en cas d'inexécution ou de modification des conditions d'exécution et de retard

pris dans I'exécution de la présente convention par la STARAQS.

Documents justificatifs de I'emploi des crédits
L'association STARAQS est responsable de I'élaboration du rapport d'activité annuel et de la transmission a

I'ARS des documents contractuels mentionnés ci-dessous.

Ce rapport d'activité détaillé remis au Directeur Général de 'ARS, avant le 31 mars de l'année suivante
(N+1).

Chagque année, la STARAQS établit un rapport financier intégré au rapport d'activité, ainsi que les comptes
annuels de I'association et le rapport du commissaire au compte. Il devra inclure les financements provenant
d'autres partenaires financiers (autres sources de financement) par catégorie de dépenses.

Ce rapport financier devra justifier l'utilisation des fonds versés par I'ARS au titre de I'activité de I'association,
accompagné du bilan d'activité Ce document retrace de fagon fiable I'emploi des fonds alloués pour
I'exécution des obligations prévues dans la présente. convention. Ce rapport inclura un tableau des emplois

permanents et non permanents.

II fera l'objet d'échanges lors d'un dialogue de gestion (qui se tiendra au moins une fois par an).
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Controle et suivi de la convention
La convention fait I'objet d'un suivi annuel, et d'une évaluation annuelle sur la base des indicateurs de suivi
présentés en annexe 2.

La STARAQS facilite tout éventuel contrdle diligenté par 'ARS ou tout autre organisme mandaté parelle. La
STARAQS s'engage a faciliter I'accés a toute piéce justificative des dépenses et tous autres documents dont
la production serait jugée utile dans le cadre de ce contrdle.

Conformément aux dispositions de |'article R 1435-33 du code de la santé publique, en cas d'inexécution
partielle ou totale des engagements prévus dans la présente convention, 'ARS adresse a la STARAQS une
mise en demeure motivée de prendre, dans un délai d'un mois, les mesures nécessaires au respect de ses
engagements. La STARAQS peut présenter des observations écrites ou orales dans ce délai. Compte-tenu
de ces éléments de réponse, ce délai peut étre renouvelé une fois pour la méme durée.

Si au terme du délai accordé par 'ARS, les mesures nécessaires au respect des engagements n'ont pas été
prises sans justification valable, 'ARS peut modifier ou résilier la convention. L'agence peut respectivement
exiger le reversement de tout ou partie des sommes déja versées au titre de la présente convention,
diminuer ou suspendre le montant de la subvention.

L'agence régionale de santé en informe la STARAQS par lettre recommandée avec accusé de réception.
L'association STARAQS s'engage a restituer sans délai les sommes dont le versement Iui serait demandé.

Dépenses éligibles

Les dépenses éligibles doivent étre des dépenses effectuées par et pour le compte de I'association
STARAQS et refracées dans le rapport financier comme prévu a I'article 5 et & I'annexe 5.

Dans le cadre du pilotage du RREVA, un dialogue de gestion entre I'ARS et la STARAQS, est mis en place
annuellement. Il permet d’échanger sur les résultats, les objectifs et les moyens de la structure ainsi que la
bonne adéquation des ressources et des moyens.

Ce dialogue de gestion s'appuie sur le rapport d'activité et le rapport financier de I'année n-1.
Il permet de valider les documents transmis conformément a I'article 5, ainsi que le programme d'actions de
l'année n+1.

Ces documents sont signés par le directeur de la STARAQS ou toute personne habilitée.

Le projet reléve-t-il de la politique de la ville ? Non

Territoires d’intervention :
Zone géographique ou territoire de réalisation du projet
Région : lle-de-France
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Déclinaisons opérationnelles du projet :
Pour contribuer a I'objectif général du projet, le bénéficiaire s'engage a mener les actions suivantes :

Action : le plan d'action des 5 domaines est détaillé en annexe 2

domaine 1 : appui méthodologique & la déclaration, la gestion, I'analyse des causes immédiates et des
causes profondes des EIGS ainsi qu'a I'élaboration du plan d'actions. (Pilote : DVSS) ;

domaine 2 : appui au déploiement des démarches qualité et gestion des risques. (Pilote : DVSS + DOS +

DA);
domaine 3 : développement du partenariat Professionnels & Usagers dans le cadre de la culture qualité

sécurité des soins ;

domaine 4 : appui a I'évaluation des établissements (Pilote : DOS + DA) ;
domaine 5 : développement de la coopération en région. (Pilote : DVSS).
Liste des années et montants du projet :

2025 :890 000,00 €

2026 :890 000,00 €

2027 :890 000,00 €

Description détaillée de I’action :
La description détaillée des domaines figure en annexe 2

Typologie de I'action :
¢ production, analyse ou valorisation d'outil

e soutien aux équipes, échanges de pratiques

Thématique(s) de I’action :

1 : Thématique principale concernée

2 a 4 : Thématiques secondaires concernées
e 1, Qualité et sécurité des soins

Population(s) de I'action :
e principale : oui - Professionnels (social, médical, éducation...)

Mesures d’évaluation de Iatteinte de I'objectif général de I’action :

Indicateurs de résultats (nb | Résultats | Outils d’évaluation | Personne(s) en Date a
de personnes ayant acquis | attendus | (questionnaire, focus charge de laquelle sera
des connaissances, nb de groupe, etc.) I’évaluation effectuée
personnes déclarant avoir (fonction et Pévaluation
changé leur coordonnées)
comportement...)
Les indicateurs sont détaillés Les outils Vair le détail dans | 31/03/2026
dans le programme de travail d'évaluation sont le programme de
en annexe 2 détaillés dans le travail en annexe
programme de 2
travail en annexe 2
,rojet n°202506390 Paraphe bénéficiaire : %- G’
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Il bénéficie pour cela d'une subvention relevant du Fonds d'Intervention Régional (FIR) dans les conditions
fixées par la présente convention.

Le bénéficiaire s’engage a respecter les recommandations de I'ARS lle-de-France, qui, le cas échéant, lui ont
été adressées.

ARTICLE 2 - Période de la convention

2.1 Période de réalisation du projet
Cette période correspond a la durée pendant laguelle le bénéficiaire est habilité a réaliser le projet dans les
conditions fixées par la présente convention.

Projets Périodes de réalisation

202506390 - Appui et accompagnement a I'amélioration de la | 01/01/2025 - 31/12/2027
Qualité et Sécurité des Prises en Charge

2.2 Période d’acquittement des dépenses
Le bénéficiaire est tenu d'acquitter I'ensemble des dépenses relatives au projet durant la période de
réalisation.

2.3 Période de validité de la convention
Projets Périodes de conventionnement

202506390 - Appui et accompagnement & 'amélioration de la | 01/01/2025 - 31/12/2027
Qualité et Sécurité des Prises en Charge

Toute prorogation devra faire I'objet d’un avenant au cours de la période de validité de la présente convention,
dans les conditions définies a I'article 7.

ARTICLE 3 - Subvention

3.1 Montant de la subvention

Projet n°202506390 - Appui et accompagnement a I'amélioration de la Qualité et Sécurité des Prises
en Charge

L’ARS file-de-France accorde au bénéficiaire, pour la mise en ceuvre de son projet, une subvention d’un
montant maximum de 2 670 000,00 € conformément au(x) budget(s) prévisionnel(s) présenté(s) en annexe
4,

Cette subvention se décompose de la maniére suivante :
un montant de 890 000,00 € au titre de I'année 2025
un montant prévisionnel de 890 000,00 € au titre de I'année 2026
un montant prévisionnel de 890 000,00 € au titre de 'année 2027

3.2 Codt éligible du projet
Afin de pouvoir étre considérées comme des codits éligibles du projet, les dépenses doivent répondre aux
critéres généraux suivants :
e couvrir des actions réalisées pendant la période de réalisation du projet (article 2.1) et acquittées
pendant la période d'acquittement des dépenses (article 2.2)

rojet n°202506390 Paraphe bénéficiaire : 2.6‘

PAGE 8 SUR 34




e étre liées et nécessaires a la réalisation du projet

e ne pas &tre déclarées dans le cadre d’un autre projet bénéficiant d’'un soutien financier de 'ARS lle-
de-France

e éatre effectivement acquittées par le bénéficiaire

3.3 Contréle de l'utilisation des financements obtenus

L’ARS Tle-de-France pourra procéder a tout moment a un contréle sur piéces et/ou sur place et a une
vérification de P'utilisation des financements attribués, tant en ce qui concerne la réalisation du projet que la

destination des fonds.
Le bénéficiaire doit donner toutes facilités & 'ARS fle-de-France pour la mise en ceuvre de ces contrdles
auxquels le bénéficiaire ne peut s‘opposer.

ARTICLE 4 - Modalités de versement

4.1 Echéancier et imputation comptable
Projet n°202506390 - Appui et accompagnement a I'amélioration de la Qualité et Sécurité des Prises

en Charge
La subvention d'un montant maximum de 2 670 000,00 € sera versée en une ou plusieurs modalités

définies ci-apres :

Imputation comptable Montant % du montant total Date prévisionnelle
maximum de la de versement
subvention
MI1-1-4 712000 € 26.67 % 31/03/2025
MI1-1-4 178 000 € 6.67 % 30/04/2026
MI1-1-4 712000 € 26.67 % 31/03/2026
MI1-1-4 178 000 € 6.67 % 30/04/2027
MI1-1-4 712000 € 26.67 % 31/03/2027
MI1-1-4 178 000 € 6.67 % 30/04/2028

4.2 Conditions de versement
La subvention sera créditée sur le compte du bénéficiaire dont les coordonnées bancaires sont jointes en
annexe 3 selon les procédures comptables en vigueur.
L'ordonnateur de la dépense est Directeur Général de 'ARS lle-de-France.
Le comptable assignataire est I'agent comptable de I'ARS fle-de-France.
Les contributions financiéres de 'ARS fle-de-France mentionnées au paragraphe 4.1 ne sont applicables que
sous réserve des trois conditions suivantes :
e [linscription des crédits au budget de 'ARS fle-de-France ;
o le respect par I'association des obligations mentionnées aux articles 1, 5 et 6 sans préjudice de
I'application de I'article 8 ;
e la vérification par 'ARS lle-de-France que le montant de la subvention n'excéde pas le colt du projet,
conformément a I'article 3.

4.3 Modalités de reversement a un bénéficiaire ultime
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Le bénéficiaire de la subvention :
X n'est pas autorisé a reverser la subvention versée pour I'objet financeé ;

O est autorisé a reverser tout ou partie de la subvention versée pour I'objet financé ;

Sous I'hypotheése d’une autorisation de reversement, le bénéficiaire de la subvention est tenu de mettre en
place avec I'ARS lle-de-France une convention de mandat conforme aux dispositions de I'instruction de la
Direction générales des finances publiques du 8 aoit 2016 relative aux conventions de mandat conclus par

les établissements publics nationaux.
Si aucune case n'est cochée, la subvention octroyée ne peut étre reversée.

ARTICLE 5 - Documents a fournir

Le bénéficiaire s'engage a fournir a I'ARS lle-de-France les piéces suivantes :

Projet n°202506390 - Appui et accompagnement a I'amélioration de la Qualité et Sécurité des Prises
en Charge

® Un bilan d’exécution Intermédiaire comprenant le rapport d’activité du projet, le rapport financier,
le rapport d’évaluation ainsi que I'attestation complétés pour la période du 01/01/2025 au
31/12/2025.

Ce bilan d’exécution Intermédiaire devra é&tre transmis 3 ’ARS Tle-de-France le 30/03/2026 au plus tard.

¢ Un bilan d’exécution Intermédiaire comprenant le rapport d’activité du projet, le rapport financier,
le rapport d’évaluation ainsi que I'attestation complétés pour la période du 01/01/2026 au
31/12/2026.

Ce bilan d’exécution Intermédiaire devra étre transmis 3 I'ARS fle-de-France le 30/03/2027 au plus tard.

¢ Un bilan d’exécution Final comprenant le rapport d’activité du projet, le rapport financier, le
rapport d’évaluation ainsi que I'attestation complétés pour la période du 01/01/2027 au
31/12/2027.

Ce bilan d’exécution Final devra étre transmis a ’ARS Tle-de-France le 30/03/2028 au plus tard.

Dans le cas ot I'ARS a donné au bénéficiaire un accés au portail "STARS-FIR", celui-ci devra saisir ces bilans
en ligne.

Ces documents devront étre certifiés conformes, tamponnés ou cachetés, et signés, par le représentant légal
de la structure bénéficiaire, avant envoi a I'ARS lle-de-France par voie électronique a 'adresse suivante :

® projet n°202506390 - Appui et accompagnement a 'amélioration de la Qualité et Sécurité des Prises
en Charge : isabelle.nicoulet@ars.sante.fr ;

e dans un délai de 6 mois au plus tard, les derniers états financiers ou, le cas échéant, les derniers
comptes annuels de la structure bénéficiaire de la subvention et le rapport du commissaire aux
comptes ;

e le dernier rapport d'activité de la structure bénéficiaire de la subvention.

Enfin, dans le cadre des actions de suivi, contrdle, évaluation, le bénéficiaire s'engage a répondre a toute
demande d'information ou de production de documents que formulerait 'ARS ou toute autre personne
mandatée par elle.
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ARTICLE 6 — Engagement du bénéficiaire

En contrepartie de la subvention accordée, le bénéficiaire s'engage :

6.1 Engagements administratifs

A mettre en ceuvre tous les moyens nécessaires a la réalisation des actions citées a I'article 1 de la
présente convention ;

A informer 'ARS fle-de-France, dés qu'il en a connaissance, de tout changement :

d’'adresse ;

de coordonnées bancaires ;

de ses statuts ou de son réglement intérieur ;

de l'instance décisionnelle ;

A soumettre a I'ARS lle-de-France, dés qu’elle en a connaissance, toute modification juridique ou

administrative du projet ;
A informer 'ARS Tle-de-France en cas de retard dans le calendrier de mise en ceuvre des travaux ;

A se tenir a jour de ses cotisations sociales.

6.2 Engagements budgétaires

A adopter un cadre budgétaire et comptable conforme aux dispositions réglementaires ;

A utiliser la subvention exclusivement pour les dépenses directement liées a I'objet mentionné a
I'article 1 et couvertes par la subvention de I'ARS ;

A signaler a 'ARS lle-de-France les autres soutiens financiers ;

A fournir ses comptes annuels certifiés, le cas échéant, dans les 3 mois suivant la cloture de
'exercice ;

A fournir toutes piéces justificatives nécessaires a 'ARS lle-de-France ;

A ne pas utiliser la dotation allouée pour toute autre action que celles mentionnées dans la présente
convention ;

A reverser les sommes indiment versées ou indiment utilisées, telles que décrites a I'article 10

[Clauses de reversement].

6.3 Engagements en termes de communication externe

Le bénéficiaire de la subvention s'engage a mentionner le soutien apporté par 'ARS lle-de-France a
I'occasion de toute manifestation publique ou opération médiatique organisée par ses soins au titre
du projet finance.

L'utilisation du logo de 'ARS lie-de-France sur les documents destinés au public impose une demande
préalable auprés de I'ARS Tle-de-France.

Le bénéficiaire s’engage par ailleurs a ce que les relations qu'il pourra développer en direction des
partenaires privés ou publics, dans le cadre de ses propres opérations, ne puissent en aucun cas
porter atteinte a 'ARS fle-de-France ou laisser entendre, sauf autorisation expresse de sa part, que
I'ARS Tle-de-France apporte sa caution ou son soutien a ces partenaires.

6.4 Engagement républicain

Le co-contractant, aux termes du contrat d'engagement républicain prévu & larticle 10-1 de la loi
modifiée n°2000-321 du 12 avril 2000 et annexé au décret n°2021-1947 du 31 décembre 2021,
s'engage a :

1° respecter les principes de liberté, d'égalité, de fraternité et de dignité de la personne humaine, ainsi
que les symboles de la République au sens de l'article 2 de la Constitution ;

2° ne pas remettre en cause le caractére laique de la République ;

3° s'abstenir de toute action portant atteinte a I'ordre public.

Il en informe ses membres par tout moyen.

Le co-contractant veille & ce que le contrat d'engagement républicain soit respecté par ses dirigeants,
par ses salariés, par ses membres et par ses bénévoles.
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e Est de nature a justifier le retrait de la subvention octroyée, un manquement aux engagements
souscrits au titre du pacte républicain entre la date a laquelle elle a été accordée et le terme de la
période définie par 'autorité administrative en cas de subvention de fonctionnement ou l'issue de
I'activité subventionnée en cas de subvention affectée (a adapter selon la nature de la subvention).

ARTICLE 7 — Modification des conditions d’exécution du projet

Un avenant doit étre établi a I'initiative de I'une ou I'autre des parties dans les cas suivants :

e Modification du changement de dénomination du bénéficiaire
e Toute modification des articles 1 a 5.

Cet avenant ne peut étre valablement conclu que s'il prend la forme d’'un accord écrit signé des deux parties
pendant la période fixée dans l'article 2.3 de la présente convention.

ARTICLE 8 — Suspension et résiliation

8.1 Suspension du projet liée a un cas de force majeur

L'une ou l'autre des parties peut étre amenée a suspendre la mise en ceuvre du projet si des circonstances
exceptionnelles, notamment en cas de force majeure, rendent cette mise en ceuvre impossible ou
excessivement difficile.

Il est entendu par force majeure tout événement irrésistible et imprévisible qui empéche I'une des parties de
la convention d'exécuter tout ou partie de ses obligations conventionnelies.

La partie qui invoque le cas de force majeure doit, aussitét aprés sa survenue, en informer l'autre partie par
lettre recommandée avec accusé de réception.

Ce courrier doit étre accompagné de toutes les informations circonstanciées utiles, et notamment préciser la
nature, la durée probable, les effets prévisibles de cet événement et la date prévisionnelle de reprise.

Le bénéficiaire reprend la mise en ceuvre du projet d&s que les conditions sont réunies pour ce faire et en
informe 'ARS lle-de-France .

Néanmoins, toute modification de Ia fin des périodes définies dans I’article 2 devra faire I'objet d’'une demande
écrite par le bénéficiaire et nécessitera :

e soit, si accord des deux parties, la mise en place d’'un avenant a cette convention

e soit la résiliation de la présente convention
8.2 A Pinitiative du bénéficiaire
Le bénéficiaire peut renoncer & la subvention et mettre un terme a la présente convention par lettre
recommandée avec accusé de réception adressée a I'ARS lle-de-France au moins deux mois avant la date
d’effet envisagée.

Le benéficiaire est tenu de respecter 'ensemble des obligations contractuelles pour les sommes engagées
par |ui dans le cadre du projet.

Le bénéficiaire est tenu de reverser tout ou partie de la subvention dans les conditions définies a I'article 10
(Clauses de reversement de la subvention).

8.3 A P'initiative de I’ARS

L'ARS lle-de-France peut décider de mettre un terme 2 Ia présente convention par lettre recommandée avec
accusé de réception adressée au bénéficiaire et précisant les motifs de la suspension des financements, sans
indemnité quelconque de sa part, dans les circonstances suivantes :
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e lorsque le bénéficiaire n'exécute pas l'une des obligations qui lui incombent, conformément aux
dispositions prévues par la convention et ses annexes ;

e en cas de fraude avérée ;

o lorsque le bénéficiaire refuse de se soumetire aux contrles et audits menés par les services

compétents ;

Le bénéficiaire dispose d'un délai de 30 jours calendaires & compter de la date d'accusé de réception du
courrier de 'ARS Tle-de-France pour apporter & cette derniére ses observations par lettre recommandée avec
accusé de réception et peut demander dans ce délai a étre entendu par 'ARS fle-de-France. Il utilise, le cas
échéant, ce délai pour répondre a ses obligations conventionnelles.

A défaut de régularisation dans le délai imparti, 'ARS lle-de-France notifiera au bénéficiaire le retrait de la
décision de financement, par lettre recommandée avec accusé de réception.

8.4 Effets de la résiliation
La date d'accusé de réception de la lettre recommandée de demande de résiliation du bénéficiaire ou de

notification définitive de |a résiliation par 'ARS lle-de-France constitue la date effective pour Ia prise en compte
du calcul du montant des sommes dues au bénéficiaire au titre de la présente convention.

Les sommes dues au bénéficiaire a cette date sont limitées aux dépenses éligibles acquittées par le
bénéficiaire déclarées dans le cadre du bilan d’exécution accepté par I'ARS lle-de-France, aprés contréle du
service fait.

A défaut, aucun paiement ne pourra étre effectué et 'ARS Tlle-de-France procédera au recouvrement des
sommes indiment versées.

ARTICLE 9 — Recours

Tout litige résultant de I'exécution de la présente convention reléve du tribunal administratif territorialement
compétent. La juridiction peut notamment étre saisie via une requéte remise ou envoyée au greffe du Tribunal
Administratif ou aussi par I'application Télérecours citoyens accessible a partir du site www.telerecours.fr.

ARTICLE 10 — Clauses de reversement de la subvention

L’ARS ile-de-France pourra récupérer tout ou partie des financements déja versés au titre des engagements
non mis en ceuvre aprés analyse du bilan d’exécution.
L’ARS Tle-de-France procédera a la récupération des sommes inddment pergues par I'émission d'un ordre de
reversement ou d’un titre de recettes dont le bénéficiaire s’acquittera dans un délai de 30 jours calendaires.
Le reversement partiel ou total de la subvention pourra étre exigé en cas de :

o résiliation du projet dans les conditions fixées a l'article 8 ;

e de non-respect des dispositions prévues a l'article 5 et & I'article 6 ;

e de décisions prises a la suite d’un contréle ou & un audit mené par les services compétents conduisant

a une remise en cause des montants retenus par I'ARS fle-de-France aprés contréle de service fait.

Cas des associations et établissements privés :

Lorsque le financement regu au titre du FIR en année N n'a pas pu étre utilisé en totalité au cours de I'exercice,
I'engagement d'emploi pris par le bénéficiaire envers 'ARS fle-de-France est inscrit en charges sous la
rubrique "engagements a réaliser sur ressources affectées” (compte 6894) et au passif du bilan dans le compte
194 "fonds dédiés sur subvention de fonctionnement”. L'année suivante, les sommes inscrites sous cette
rubrique sont reprises au compte de résultat au rythme de la réalisation des engagements par le crédit du
compte 789 "report des ressources non utilisées des exercices antérieurs”.

Cas des établissements publics (ES EMS) :
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Lorsque le financement regu au titre de la présente convention en année N n'a pas pu étre utilisé en totalité
au cours de I'exercice, 'engagement d'emploi pris par le bénéficiaire envers I'ARS Tle-de-France est inscrit en
crédit du compte 487 « produit constaté d’avance » et en débit des comptes de la classe 7 qui ont supporté la
recette. Cette opération donne lieu & émission d'un titre de réduction ou d’annulation.

L'année suivante, les sommes inscrites sous cette rubrique sont reprises au compte de résultat au rythme de
la réalisation des engagements par le crédit des comptes de classe 7 intéressés et en débit du compte 487 «
produit constaté d'avance ». Cette opération donne lieu & émission d’un titre de recettes.

ARTICLE 11 — Données a caractére personnel

L'ARS lle-de-France procéde a un traitement de données personnelles ayant pour finalité la gestion du FIR
(Fonds d'Intervention régional).

Ce traitement est mis en ceuvre sur le fondement des articles L.1435-10 et R1435-26 et suivants du Code de
la Santé Publique ainsi que de I'article 6-1-C ("le traitement est nécessaire au respect d'une obligation Iégale
a laquelle le responsable du traitement est soumis”) du réglement (UE) 2016/679 du Parlement Européen et
du Conseil du 27 avril 2016 relatif a la protection des personnes physiques a I'égard du traitement des données
a caractére personnel et a la libre circulation de ces données (Réglement Général sur la Protection des
Données ou RGPD).

Les données a caractére personnel vous concernant seront conservées I'année en cours et les 4 ans suivant
la date de signature du présent contrat ; elles ne peuvent étre communiquees qu’'aux agents de I'ARS lle-de-
France en charge de la gestion de ce contrat FIR.

Conformément au RGPD et a la loi n°78 du 6 janvier 1978 modifiée relative a l'informatique, aux fichiers et
aux libertés (Loi Informatique et Libertés), le bénéficiaire dispose d'un droit d'accés, de rectification, de
limitation de traitement de ses données.

Vous pouvez exercer ces droits, en vous adressant par courrier postal a :

Agence Régionale de Santé lle-de-France
13 rue Du Landy 93200 - ST DENIS

ou par mail a ars-idf-dpd@ars.sante.fr

Vous disposez, par ailleurs, d'un droit d'introduire une réclamation auprés d'une autorité de controle, en
particulier aupres de la Commission Nationale de I'Informatique et des Libertés (CNIL), si vous considérez que
le traitement de données a caractére personnel vous concernant constitue une violation du Réglement Général
sur la Protection des Données et de la Loi Informatique et Libertés.
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ARTICLE 12 - Dispositions finales

Directeur Général de I'ARS Tle-de-France et le bénéficiaire sont chargés, chacun en ce qui le concerne, de
I'exécution de la présente convention et du suivi de son exécution.

Fait a Paris

Le 07 mai 2025
?rzgfggaire' L’ARS lle-de-France
Monsieur GUERFALI Zied , Monsieur Denis ROBIN
Président Directeur Général

Cachet de la structure

La Directrice de Ia} \{ei“e
et Sécurité Sanitaire

Associ?giondﬁ'll'ARAQS
75008 PARIS Cécile SOMARRIBA
Tél.: +33 (0)1 40 07 12 40
Siret 813 158 623 00021 - APE 94997
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ANNEXE 1 : Feuille de route stratégique : consolider la STARAQS en
promouvant le recours a ses services et en développant ses ressources

propres

A. Une stabilité prévisionnelle du financement de ’ARS pour sécuriser le programme de travail mais

qui nécessite une optimisation des moyens

Le financement annuel prévisionnel par 'ARS d'actions du programme de travail de la STARAQS est projeté
stable 2 890 000 € de 2025 a 2027. Ceci permet de sécuriser les domaines et actions du programme de

travail.

Toutefois, la charge de travail induite par ce programme nécessite aujourd’hui le recours a des heures
supplémentaires et des prestations extérieures. En outre, les charges salariales et patronales induites par
les emplois chargés de la mise en ceuvre du programme s’établissent & un niveau élevé, notamment en
raison de I'expertise d’'une partie des salariés. Ceci pourrait a terme entrainer un déséquilibre entre

financement de 'ARS et charges.

La période 2025 — 2027 doit donc faire I'objet d'un travail d'optimisation des dépenses en recourant autant
que possible notamment aux leviers suivants :

- recrutement des postes vacants, notamment sur le poste de médecin, pour réduire le recours aux
heures supplémentaires et aux prestations externes pour les actions financées par 'ARS ;

- gestion prévisionnelle des départs et des recrutements, permettant d'ajuster au mieux I'expertise au
besoin et donc les charges salariales et patronales imputées au financement ARS a l'occasion des
prochaines embauches.

Ces leviers doivent étre mis en ceuvre sur la période de la convention. lls doivent s'inscrire dans une
perspective plus large de consolidation de la STARAQS en développant a la fois son activité et ses moyens,
notamment humains et donc financiers. Ceci permet notamment de pérenniser la STARAQS en réduisant la
dépendance a certains compétences clés individuelles et en élargissant les ressources humaines sur
lesquels répartir les actions du programme de travail. Au-dela de la seule gestion des départs et des
recrutements, cela ajoute un levier supplémentaire pour réduire les charges salariales et patronales
imputées au financement ARS par la possibilité de mobiliser de maniére fluide des ressources a I'expertise
moindre dés lors qu’elle reste adaptée aux besoins.

Ceci nécessite a la fois :

d'augmenter la notoriété et le recours a la STARAQS pour qu'elle puisse multiplier ses actions et
soutenir son recrutement a cet effet ;

de développer les ressources propres de la STARAQS pour financer les ressources humaines
requises en complétant le financement ARS.
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B. Consolider la STARAQS pour renforcer ses actions

1. Augmenter la notoriété de la STARAQS et I'adhésion des établissement et services sanitaires et
médico -sociaux

L’ARS promeut la STARAQS et I'adhésion & celle-ci auprés des ES et ESMS, notamment :

en communicant proactivement une fois par an auprés de I'ensemble des ES et ESMS dans le cadre
d’actions plus large sur la qualité et la sécurité des soins ;

au cas par cas, en suggérant aux structures la possibilité d'étre accompagnée a l'occasion des
signalements et alertes sur la qualité et la sécurité des soins.

De plus 'ARS et la STARAQS ménent conjointement des actions de constitution et d’animation du réseau
des responsables de la sécurité et de la qualité des soins dans le systéme de santé francilien. A titre
d'illustration, I'ARS et la STARAQS déploient et exploitent de concert en 2025 I'enquéte de la Direction
générale de I'offre de soins pour identifier les coordonnateurs de la gestion des risques associés aux soins
(CGRAS). La constitution et I'animation de ce réseau, comme indiqué, ont un triple objectif de :

développer la politique de qualité et de sécurité des soins par le renforcement de ses principaux
acteurs via la reconnaissance mutuelle, 'échange des meilleures pratiques et la diffusion d'outils ;

promouvoir les missions de 'ARS et de la STARAQS et notamment inciter au recours ala STARAQS ;

constituer un vivier qui pourraient aussi bien &tre mobilisés pour de I'expertise ou les besoins de
recrutement des acteurs de santé francilien.

2. Augmenter le recours aux formations de la STARAQS

Outre les formations financées par 'ARS, la STARAQS développe un programme de formation autonome et
donc non subventionnée par 'ARS. Ce programme de formation s'inscrit toutefois dans I'objet social de la
STARAQS et les missions définies aux articles R.1413-74 et suivants du code de la santé publique. L'acces
a ces formations est payant. Les tarifs sont déterminés & prix coutant par la STARAQS en comportant une

part d’auto-financement mais sans réaliser de bénéfices.

De plus, la STARAQS pourra proposer la réalisation d'audits et d'évaluation dans des domaines
limitativement définis d’'un commun accord avec I'ARS, les deux domaines sont & date :

- audit circuit du médicament ;

- audit soin.

Il "est en revanche pas prévu de développer des actions d’évaluation ou d'appui a la gestion des
événements indésirables par la STARAQS auprés des établissements et services sanitaires et meédico-
sociaux par un mécanisme de rémunération a l'intervention. Ceci permet de garantir I'indépendance de la
STARAQS et d’éviter des situations de distorsions de concurrence, notamment lorsque I'’ARS recommande
aux établissements et services le recours a la STARAQS dans ces deux domaines.
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Les RH consacrées a ces activités doivent étre financées par celles-ci. Le programme de travail annuel
conventionne entre 'ARS et la STARAQS ne doit pas étre remis en cause par la charge de travail qu'elle
occasionnel et doit au contraire pouvoir en bénéficier via I'auto-financement.

Ces prestations doivent étre définis d’'un commun accord avec 'ARS, y compris les tarifs. Celle-ci s’assurera
notamment de l'adéquation avec le code de la santé publique. La STARAQS est notamment responsable de
I'adaptation de ses régles comptables et fiscales. S'agissant de la définition des tarifs, 'ARS et la STARAQS
réaliseront de concert un benchmark des prestataires disponibles qu'ils soient privés ou publics, en
particulier 'ANAP qui proposeraient des prestations similaires.

3. Contreparties de la STARAQS

La STARAQS indique dans I'ensemble de ses supports I'appui de I'ARS (avec présence de son logo), que
ce soit dans le cadre d'actions financées par 'ARS ou non. S'agissant des séminaires, conférences ou
évenements similaires qu'elle organise que I'ARS ne finance pas, elle réserve & celle-ci 2 places non
payantes. Toutefois, s'agissant des formations ou prestations équivalentes avec audience trés limitée (ex :
formations avec 20 stagiaires), seules les places non réservées a la fin de la période d'inscription seront
proposées a 'ARS.

C. Développer les ressources propres pour renforcer les moyens et la pérennité

Ces actions permettent de développer les ressources propres de la STARAQS par la hausse des adhésions
et I'achat de formation auprés delle. L’ARS soutient la STARAQS pour cela. Ces ressources propres doivent
étre consacrées au renforcement des ressources humaines. Comme indiqué, ceci permet de soutenir
I'activité de la STARAQS et sa pérennité.

Ceci nécessite mise en place d'une comptabilité permettant d'isoler les ressources et les dépenses du
programme de travail financé par I'’ARS. Ainsi, les bilans d’activité, comptable et financiers a I'ARS devront
recenser 'ensemble des actions de la STARAQS, financées ou non, en les distinguant précisément.

D. Focus métier transverse : s’inscrire dans la stratégie nationale de lutte contre les maltraitances

De maniére transverse aux 5 domaines de travail définis avec la STARAQS, la nouvelle convention s'inscrit
dans le contexte du déploiement de la stratégie nationale de lutte contre les maltraitances dont I'ARS est
responsable pour les établissements et services sanitaires et médico-sociaux, en particulier dans son axe 2 :
« se doter de meilleurs outils pour recueillir, suivre et répondre aux situations de maltraitance dans les

territoires ».
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La principale novation de 'axe 2 de |a stratégie repose sur la création aupres de I'ARS d'une cellule
centralisée pour : recueillir les signalements ; les transmettre au directeur général de I'ARS, au représentant
de I'Etat dans le territoire et au Président du Conseil départemental selon leurs champs de compétences ;
informer leurs auteurs des suites et présenter un bilan annuel a la Conférence régionale de la santé et de
I'autonomie (CRSA). Les travaux de mise en ceuvre de cette cellule, sous I'égide de la Direction générale de

la cohésion sociale, devraient aboutir début 2026.

Pour accompagner le déploiement de cette cellule, la STARAQS et 'ARS mettent en ceuvre des actions de
formation a la prévention de la maltraitance et la promotion de la bientraitance ; de formation a la détection
des situations de maltraitance, & leur signalement et & la mise en ceuvre des actions correctrices. Ces
actions seront en particulier détaillées dans le programme de travail 2026.

>rojet n°202506390 paraphe bénéficiaire : g_@

PAGE 19 SUR 34



WW m : aliepyguaq sydeley

€ ¥NS 0¢ 39vd

06£90520Z.u 18l

SSAQ SHY
9T0¢
aiquianou
3p 32433Q

0g00

SSAQ

S
NVS

SaJleuigom s80

suep sJagesn,p Jueluasaidal

s8| no Jadesn,| JueJdu|
19 sa)jauuolssajosdunid
SuoleW.04

“( Ny ‘Busiinw ‘SAD

" ‘uojyseds|p ‘@1nyd ‘spioins

‘81noJ assney sanbnewsyl)
3JIBUIQa/\ UN,p uoHesi|eal
19 uondaduol uonesjuesio

(1312uBISIP UD J3)jB3e UN ‘SRINY

T 394np) ‘SINST 39 SYHD) ‘neaanou
VY S9p uoljeur1sap e aJleuigam |
uode,p uejd ne uoII3IIP €| 3p SD|F
un,p uoi3sag e| Jns 33|qID UOHEWIOS

SuoRJe,p suonesiuod.ud sap auey

S2UAIIDR P UN3II3S
Jed |3 sap asAjeue,|
€ 19 uohese|dpp
B| B S|puuoIssajoud
$3| Jawio4

(**saoueypesjjew

UOHEWIO isuoIele|doY ‘Sy|

SO
uonew.o4

35913 xne snbidojopoyisiu

suoiewe[dy

‘SVI13 ‘sD|3 xne

anbiSojopoyiaw
inddy

(s)oaieusyiey

9P EA
d13

Sdv

(

S)ina323s

SOVYVYLS
saJiejpeded sj3lqo

2193.Ip SpUEBLWIBP BUN € 31INS NO SYY'|
9p Spuewap e| e ‘SIANIST alejNWIO)

9| BIA SYI3 S9p ‘|euorieu |iemiod

9| BIA SD|J : SOPUBWISP Sap Juawayes |

xne indde un Japoddy

‘sulos ap sanbiyesd u
19 anbiiewsjqoud e| ap aipuojoidde : suonewe|Iay
12 uonesjuedio onewe|ol ; ; ’
DQJ 19 SvY| SENETT] i 5iN3123S 24N32N431S | 3p suonoep ued uolsia sun,p Jasodsip anod , 4 SVI3 ‘SO(3 xne
7 . S20°0 | SSAQ ‘ . uswedlpaw Svi3 4
SSAQ : SYY spadxy snoj NP IAINS SUBS NO J3AB UPNY T | 1pNe UN ‘UoflewedR 3un,p ‘axa|dwod np WN210) Sy —— anbi3ojopoylaw
SVI3 un,p ‘S9|3 un,p $IN0J3P Ne SYy,| P HBIP) svia/sols SO =5 Inddy
ap spuewap e| e sypne,p uonesijeay | - P ANO2PP NE SIQId sHpny
p®p P B| & silpne p uoiesijeay sypne sap Jasieay
|snuue yoddes un,p uoiloepay
SVI3 SHI3 S9p IAINS 9)
ins || 9B sjiieloqe)|0d sadueyd
Syv,| 4 qej| ya3 suonoe p
(suonoe,p uejd np s1An=o ua asiw e|
€ Sdd uejd np uoneioge3,|
9p 9y204ddel IAINS : X3) UOIILLIBIUOD
€ SIang enbisuie sy|318 59|13 suoneweay
S$DI3 53] Jnod | Sp uoIUNRJ BUN P SIO[ 5IDIIE SUOISIITP :
SSAQ SYY SENET , FEIREN 4 4 i Sap sepuojoid sasned NERE] ‘SVI13 ‘SO|3 xne
0SZ'E | SSAQ 3)is Jns Juawade|dap ap %09 $9| UOJ3s N0/ 13 $21N3aNJ3s sop 1
910¢ suadx3 Snoj S3P 19 sa1eIpaw W] $9[3 Inddy anbiSojopoyiaw
sulow ne Sane ue Jed SH|3 OST |  SUIOS3q S3| UOIIS indde,p sayoiewaqg
aquwanou 4 S9sNed sop asAjeue,| inddy
$24n32nJ35 s3p
ap 13123 suep s|auuoissajoid

Indde|p sopUeluap sap Juswiajies) :SUONEWE|I9Y ‘SY|T ‘SD}3 xne'anbidojopoyisui inddy .

suoide, p uejd

s41109fq0

33pijen
CALCTIP

CETRES 1]

Xy N

[leAed) ap swwesboud : z IXINNY



U.

s

: JiePYIURG ayderey

yERUNS LZ 39Vd

06€905¢20¢,

$9|3 sap asAjeue uollee|Idp SUOI1BWER[IDY
; EELENREY " ‘SINSA | 33 uonSaE ‘uoiieePIP g| ‘SvI13 ‘s913 xne
0500 | SsAQ snojy SINS3 SD13 31 SDIT L) un,p uoISNYIp 13 uoneas) e| e suoddns JH|108) 32 ¢ anbi3ojopoyipw
13 §]13In0 s3p Jaioqe(3 | 1a8einooul inddy
*s99sodoud suoljoe
sanbijeid sap uoneioldwe,p 19 S91BIPIWW] SUOIIJE ‘S3IBLIE] SHY suolewe(day
S0DQ 33nol , $iN2133S suopnoe,p uollsodoid s3] 4ns 12 sanbyoads sanbiiewsayy X313y 7 S19|0A ‘Sv|13 ‘s9I3 xne
9p 9|In=4 0S0'0 | SSAQ snoJ 19 9sAjeue,| ap 9s3yluAs SOpP INS (| U S3JB[I3P 7 SIS|OA | 92uUBLIRAX3,p JN0IDY s9p 4ied ¢ anbidojopoypw
ap JuswWNI0op un,p poddey sap Jiued e asAjeue | ap 9sayiuAs e sapni3 inddy
Sp JUBWNJ0p UN,p UoIIeSsI|eaYy
[IN3ussly p HO 3|
ans sia8esn sap sjueluasaidal
o oy s b e J9AE NY 9pIND UonRIOge, uaned
- 33 AL & s31E} seouspzdxs uﬂ_ mEmm wmﬂmmcw. um :o._um._mnu%_ ' n .um suonewe|d
20T - S9I13 sop aued e uopesijenden SOI3 sep asAjeue,| § 1jele|d9p 913 un,p ashjeue,| P n 1994
sop asAjeue,| ; $1N33295 ej e s198esn sap syuejuasaidal SeuSiowsy ‘Sy|3 ‘sD|3 xne
0S0°0 | SSAQ / WINY X313Y / ue | 9p s1oj Juaiied np XioA z
ins dvyo4 Snoj s9p uopeposse,| ap uoizowoud 198esn u anbi3ojopoylpw
3p 1€13 / JUBISIXS UDIIEN|RAD e| 91dwod us aipualid g
SVH @pino - WINNOE salesn | inod (110 un,p 18 aydiewsp onedpiued inddy
$3p UopIeI33UL| NS §13 SIp aun,p uol1esI|ew.Ioy B| Sp 31NSINOd IELREN|
uoI3eul1SIP € JUBWNJ0P un p
uOI1BJI0GR[D NO LUOJIBIUSSAId
JUBpUBLISP B] SIUBWISSI|gRI ? AR 8 N - Lu
p P el 1qeis 20T AR 8 NP LTE-HZ0T suonewe|dY
S9p uolysodsip e asiw 10| B| 3P SINSS| SUINSIW SI3|[DANOU ?juelesyeN i
ualg, 1dd i FIEIREL E} ‘SYI3 ‘S9|3 xne
Bj B EINGS 0E0'D | SSAQ sno,. 12 13uI33U) YIS 3| NS IsAjeue,| S9p 2Jped 3| suep sJueles}jew Ip 3|BUOIIRU 33N0J 3P S T snbSolopouisl
—— e aple,p 12 uoneiedp suoljenyis sap asA|eue 1a uoileJR|2p | 3||IN34 B} B JAaNgLIIU0D : ® _na e
ap syoddns sap aujiqiuodsig 9pINg Un,p uoISNYIP 18 uonea.) inccvy
SUETTEENISE]
sap Jed sp1uasa4d SIN0}RJ SBP
131833u1,p 9IUO|OA B 23AE (SBNbIIID | $DOIF 31NS XI1IY =p SUcHewWepsy
- 0£0'0 | SSAQ NVS e v e v“c_o.m uw 1S1]-)}29Yd 19 E_SE.mmo mw:mc_c._mm sinaisnid ‘Sv13 'so13 xne
uonesiuesio,) e uopedpiued ! .._ 33y ! g leulwg Isn| SOI3 X3134 [4 anbigojopoysw
20|g) ‘SODQ 23N0J 3P 3|13} no un,p uonoWold : dd ’
e| ap senbnewsyy sajedpud saf uns inddy

(

S)uoiIeAIlON

(s)aa1eualieg

apIEA
dl3

SOVYVIS
sadiejivede s)1393[q0

X313¥ 9p Salleujwas xne uopedidiued

suoire,

S92 10N

CELITLT
duoud

u jalc



w N L 241e)24uURg sydeley

Y€ UNS gZ 39vd

06€905Z0Z,u 1al¢

UOIIUBAIBIU| BUN,P

SYH uonedmiued

S3 U3 uopeIYIIRD

u

UOIIRIYIIAD B)

jueAe 53 sap 9|q12 Juswaugedworoy

B| 3JAINSINO4

S|e[2p 59| J3slIew
Jnod §9|3 sapuewsap

LO)ES}1343D B] £

SVH 0600 | soa NVS uonesijeas 18 uonesedaid | Jane SyYv djeuoigal asissy / sjeuoiSay | el e indde,p sysiewsap . T e SJuSWassI|geld | €T
‘uoiiesiuesio,| e uonediaued a9uinol z/1 aun e uonedidiey B[ IAINSINOY PR sap Inddy
(233 “Wvvd ‘5202 UoneayI) S3 Ud uol1edlII uonedyIud g
J SSlleugam € SPHU|ENIVL S3p UokE.FHUI Jane e| g Indde,p ayoiewsp . T e sjuswassiqeld | 1
uoReayniad e OET0 | soa AV Sp uoiesijess 1o uonesiuedip | ayenb sanbllewy) s3] uns sajeiausd I&! ' d onesu) ¥ : *
’ €| 2JAINSINOd s9p Inddy
SuoieuLIoulp syie[ay salleuigsm
0z > SInS 0Z>N 9Ai2e 3|1 PAlesofad S3 U3 UONRIIIDD " UOREIIILDI B
‘ W UOI1B21§11430 3P UOISIIPP 3un | e| e indde,p sydiews B S]UBWISS||qeld
uonesiua) aa 000°T | sod NVS SIUBWASS)qeI2,P BIGUION 1182111430 3p uoIsid9p el P oy op onedyILaY T e s} l1qels T

sap Inddy

Sjuatuassiigela sap inddy

(

s)uoneAlIoN

{s)a11eU3LIEY

$9| JUBLIIOUOD SYY suoljewe|dgy
‘ $inaxdes ‘SOVHVYLS/AIFNa SSAQ np Indde,p SNSsa20.d ‘SY13 ‘s913 xne
0z0'0 | ssAa snoj| USRI SUDINDY U0i1euIp1002 sap sdwa) sap 33INSIN0g §s920.d 9| JjoABl So|3 Indde ! anbiSojopoylaw L
18 indde,p sspuewap 3sAjeuy inddy
S9p UONEUIPIOOD Bp
J1yisodsip 9) 492104usy
(d¥sa | sanndauI00 suoizoe sap
X S3p ¥ao e e spidepe sinaledipul | ayjenb g Jaloljpwe | uonele|dp SUOIBWERIPY
. uopisodsip e sjw LERE] aun,p auenb sas330) | unod so9p asAjeue e d . xne
050°0 | SSAQ | nezeupad pesi 1 3° WINY P 2 )140) SoI13 ; P | | z SVI13 'S9I3 6
xneasay 19 931p2J saBleyd sep Jsiye) xnejeusad xneasgy sap | 12 uopsas ‘uorjel B23p | JsM|Idey )3 anbiSojopoyizw
’ S9I3/SVI3 IAIY $9p uol3sas e) unod ej e spoddns Ja8einoouy inddy

2PIEA
d13

SyY

{

s}inaydag

SOVHVYLS
sadje3peded sjpalqo

s98.eYd S3p J31yed UN P UORIRPIY

suolde p uejd

39 5]1IN0 s3p J210qE|3

sialqo

CELITTN

$3J2 SIOW S




52

: aJelyeuRq aydesed

P€ NS €2 30vd

(S)o4reusiied

sjuoizeannoln

(

5)ana33as

SOVYVLS
sadlejneded sy23lqo

suonae,p ue|d

S1UDPISa4 Sop 39 sjusiied SSp 911iNDIS 8| J3I01|BWY

sj113lq0

S9|2 SJONI

06€90520¢.
sanbsu sap
Ina|nop e| 3p J3d : JuUdUIBd s9||jauuoissajoid uolsas 1o ayjenb
SYv In3nop 080’0 | soa SINB19s 2 BB 9|euoidas sanbneid inajnog sayaiewsaq LT
3142y snoL wilsSuseapiegen =) augedwed aun p Juswsio|dag S9p uonen|eay sap 1uawsajoldop
ne inddy
sanbsu sap
'S3UINY / S,INOYd '8 S,IN3FNd : ,siuaiied USUISSSIgEs? uosas 19 ayenb
. 2JI_UIGSM UN p sI0| ! ! " ’ ua saydJewp siuaied : T
adl = 0ZD0 | S5AQ NS uolieuasaad aun,p uojiesjey SouaLIpthg,, SIPOLRUI 53] s S9p uswalo|dap 92uaudx3 SalpIellRq I
i ! spoddns sop uoisnyip Jnod aJleuigamm sop Juswsa|ojdep
9] JIOANOWIO4d
ne inddy
REIEES
‘@1enb ap saydtewp -
SINO,| s9ouauadxa,p sop suep Ja3e3ud,s sjuailed us _m:mc.wtma
. $INd329s | 2p anbjleway) B) J9AR US| U3 | SIN0IDJ BP UOIIESI|EI UOIIEIIUNLILIOD € 411U $9| Jnod sap :
dV¥O4/SYH | STO'0 | SSAQ snoJ S70Z 24quia1das ap 21NIIs 9p suonesado,p ‘uoirewIOUlP s1uaplisaJ/siuaiied 2314N235 EwEm%oﬁ@v st
| 3p SUIBWSS B 510} UoIjoe T s2JuUes ap uopesiuesiQ $9| 19 dlues QuIBWS suies opesid]
3p sjpuuolssajoud
S9| J3SI|IqON
SYY¥90
S9p uoizeullssp e spoddns
/ uonewuod : 970z yasiqo SVY9) 3p sanbsu sap
SWIWOD J9AE J(J| US SYYD) ap 3leuoi8al | 2J313BW UI SAINpuUIIe uonsas 19 9yjenb
S09a 00T‘0 | SSAQ NVS adnoud np uonnuisuo) *aisod UoIIN31ISal 18 SYYDD SIp UolIeUISIp seouaadwod SYY¥OD saydsewaq i
U3 SSYHDD S9p SSUUOPIO0D |k 3|euoijeu 319nbus | ap Juswalojdaqg | s3] 19 Juawauuosod Sap usw.lo|dop
S9p |1I9NJ3J ‘Saue.d 3p 3||,p 9] Jauye) ne inddy
SIUBLWSSSI|e1D SB] SUBP SYHOD
SUOI12UO} 3p XN3|[ SIP 1813

u 1Mt



\ﬂ.VA N :anepysuaq aydeled

Y€ ANS $Z Iovd

06£90SZ02,u 30l

SYv
1Id3Ino
dedipuey
P3Ny
[leAel) SV
ap adnoJg L3N
22.Nn0S
1Ig3no

{

s)uoneanoy

(s)asieualieq

0zr'o

apilen

401 LIa3W0,| sed agsiuesio
avdH3 a3uinol e| e uonedpipied

AVdH3 131935 3)

(dearpuey una128s np Injad ap aiued | suep asnsusWEIIPW SoRLEM son
(s43sawas/ senbiewayl puey P in| P &t P 4 s uopnsas 18 93jenb
e uo)depe e uonewJoy ap poddns) ue 28Jeyd ua asud avdH3
va vd SN 7) SUOIIBLLIO) 3P SUOISSSS 7 sayasewaq 0C
/UOISS3S T JIPBWIO UOIRWIUBO) U3 \7d | Bj Bp uonesolpwe,p WD3d
9p uonesijea. 19 uopesjuesio sap juswsalo|dap
JN3123s SYH [911UaJ)3J 3] suep ADId swwesSoud e vk
SYY 4na30adsu; uapewseyd un asne ne Jsnquiuo) ey
uollew|ueod ‘UB/T : XNIUBWIEI|PAW
S9[QRJISPPU| STUBWBUIAT
. 1nod sjiano
(scoe jan juawasisgay sues
XNBIANOU XNE UOJJBULIO) 3P UOISSaS B|
dedipuey np 4na3as 3| sanbsy sap
e uogediaiued sun Jaae Juawagiagay
sjino ; - Suep asnajuawedlpaw uo13598 19 91jenb
sues Ina3as ne sanbiyoads deoipuey
va Hd SIAl € 3110Q B| 3p UOIINIISUOD B| a8seyo us asud LEVRIIIEY] 6T
> SJUSWNI0P 3P 24N3I3[aJ4/uondepl WD3d
e uoijeddilied apuewsap uojas e[ 9p uoIlEIOlDWE, P sap juswsalo|dap
I S|1IN0 & 8140Q €| 3p SIUBW|D
swuwesSosd ne inddy
SOp uoi1oepa. ej uoneddiued
. ne Janguauo)y
: 401 HPIWQ,| 23AR UOIIINIISUOI-0)
(¢ - nA2ad) IND3d €| suep sjndigip sap
JUBIUODUSI SIUBWDSSI|GE}D XNne Inddy
 Sz0z uinf'e vzoz S IND3d m__Mn UONeSINIPS
auqui=1das 2dnoJud swwesSoud ) T
4 B| € $34n30n43s juswaudedwodoy
np 1uawejo[dap np 31Nsinod
GZ0T SJeW 9 Np Ju3WeIIpIW
*(IAINS 3p OISIA 7 39 AXis
9uinof suep aun 1s ue /zs
Jns) sepudedwodde sainoniis
UoIssas T JIP3WQ UOIIBWIURD) U Hd
Leimusufesiuieoe p JIEIRER 31jusJ34J 3| sue
swwesgoid SVH [2Ru31349J 3] suep ND3d
STOT S4ew | dedipuey np Ina1dss 3 SonbiEi &
9 NP JUswWedlpaw spuInof suep aun 3a | suep asNauaWEIIPIW i
(21358W8s puodas) ’ uonsas 19 syenb
ue /S uoissas T : dedipueH pajiydly ad1eyd ua asud Hd
va Hd SW sSnbiewsys € Jns oisiA saydiewsq 8T
uoide,p ueid un,p uoneioge|3- | ejap uoijesoljawe,p WD3d
U? SUOIJBULIO) 3P SUDISSaS § SUIGE6ad S3p uswsalo|dap
(s1359W8s 49T sz0c ne inddy

Syv

(

$)4na353§

} WI3 enbiieways T ans oisip
US SUOI1BWIOY 3P UOISS3S T
‘(181918 UN,p UOIPWIUE

18 sUOnewloy} 7} IWD3d e

€ 31p2p uoieulio]) ap aguanol
T : uoilewloj sp swwelSold
“11d0D suojung. z

SOVYVIS
saliejeded s3333(q0

SIBW g Np Juawedipaw agulnol suep
SYV Jna310adsul uspdewseyd un sane
Uoljewiueod ‘ue/z : Xnajuawedlpaw
S3|QEIISPPUI SJUBUBUIAS -

: sanbieways s9] NS uonuUaAIAU|
Jaudedwodde

B $3UNJINJIS S9P BY2IaYIay

1d0D ne uoneddiued
uoneuipion)

suooe,p ue|d

ne Jsnguiuo)

sppalqo

S92 S10]




o=

: BJ1BRIYRURq dydeley

€ dUNS GZ 39Vd

06€905202.
{sj13n0 xneannou
S3p uonieaJd ‘uonelolPwe ‘uopueqe)
|1Ano anbeyd JUBUISIUOD $3I1IFDD410D
saunsaw ap uoyisodoud 13 (~sanbypyesd
ap sa8ueyd3,p senbpewsy sialle 9||IA U uones|eas SSOV sanbESap
suo|joe,p suonisodoud P ! T ) ; R , uoisas 18 9y1jenb
SON4 i saJiewd SHE 39 €514 816 mauatll sap 1@ aJleuuollsanb un ein) S s 19 uonendoidde 1n3oeJ) F il -
3IAINS UOIDY SONdWOdD | 00TC | SOd suios N 6 4 Jed (9)(1a an3de41 JUBNEd ‘UondE)SIIeS S4N3| ap ‘s|no juaned ‘ ’
o ’ UDIIENJBAR,| B UOIINGLIIU0D . sSp Jusawslo|dap
i ap 219nbus ‘SSDY) 5.1N0D U |1eARD) S9p SJUBSS|BUUO) uol3oBJS1IeS MY,
9p sadnoud sap uawaudedwodde,| :
9p 21nsinod 319 syjenb
s|i3no sap uonesdoidde | /sousuipad
e| 9p uolen|eal
ed
SEVIl- sanbsil sap
Syy,| Jed 910)1d | 210)1d sasrewud sulos
S1dD ‘NVdD ‘ sasiewd uonsas 19 yenb
; saJiewnd ue Jed suounal z=> « Saliewlld sulos » 3|jiA us 9Yjenb | ud sanbs|i sap uosad ulo SoUrIBWS
SV 0io0 | 509 sulos suojunaJi xne uonediyed aydJewsp 3p |euoidas afejo;d sp | e| 3p 38 ajenb g 3p 195 14 4 ¥Q &
SON4 11402 sop Juswalo[dap
9HWOI np suolunyJ xne uonediued | [euolSas uswslojdap ey

|euoiSas aleuigam

UOI1BLLLIOY 3P SINPOW SIP JUIWIIIUET
|euoisaJ 2J1_UIGIA UN P 31ped
9] SUBp 3Y2JBWDP e] AP UOIILIUBSDI

ne Jadpjued

SINS3 S3p Uonen|eAy,|
9p 24ped B suep SIS

sallewind

SUIOS UB 3

11N29S 3128 a3ijenb suoidOY

"JU3WddURULL 3P SPII|BPOW S| JIULBP sonbsil sap
Sop SaAleIudsIdal
T SoAI1ejuUasaIda) s3ouUeISU| 19 S2JN1ONUIS $3p UISS Ne S3JUeISU| wwucﬂm:_‘ uo1s3g 12 2yjenb
S— V34D SHv 0ZT0 va vd S S3p UOIIBW.IO) 9p swweidold s9p 2oe(d e[ 13 saNpU)IL SUOISSIW BR— _wrmm 5 SAD T saydIewaQ w
’ sjuedidiped $9] NS S30UBISUI SIP SAIQqUIBW SIP mnm:_mw mm.u.nm.w _SUwM sop juswsalo|dap
2P qN 3jeuoi8ay 31anbugz uojjewJsoy ap awwesdoud un Jygers wsul P 9alinas ne inddy
91|enb uonewJoy :
‘|leuoi8a. e1anbus
ap ueid un Jjqei3
BUN SI3ARL) NE JUSWBUUOIIIUOY
SSp XN3|| SO 1B13 Un J3si|eay
*9}1jen1de no anbilews!
A uo|ss F._M.__umh‘_ouE_ P mg_wc_nwﬁ senbsi Fap
ua 911jenb g R SINST sep uo1s98 13 ayjenb
SBJIBUIGDM € | T 19 SUOIIEN|BAD Bp SJNOJ3J 19 SUI0Saq SINS3 ’ o
aydiewaq /
4 ’ 060°0 va Vd SW Sp uoles||eas 19 UolesiuBBIQ |  SOP UOIIDUOY U S3ISIOYD Sanbljewayl UOREN|EAD,p BU2JELLIDP uollen|en3 1 SouaIewRg H
’ e| JouSedw o2y ’ S9p Juswalo|dop
sap Jns sanbyydads 7 Juop e
uolienjeay . ne |nddy
Salleulqam € ap UOIESI|edY : §Z0T :

{

S)uonenlon

(s)a4teualsed

Sp!eA
di3

SHv

(

$)inaj09s

SOVYUVLS
saJieyioeden s}1323[q0

suoijoe,p uejd

sj22lqo

3|2 SI0N

39pien
930Lg

u 19[¢



Ijpuaq aydesed

€ ¥Ns 9g Iovd

06£905202,u 10[¢

"(syv |
s39nojje Sty & spssa.pe Inod sed ap sanAsy s33 ap suoisnpuod *9lues ap sanbsi sa
$92In0ssal ERlETRIITE| g mEEoﬂ SSp UOI1JEPD.) SR1IUISIBW XNE 13 dY$a sanbsyi sap uonsss SMereunsad HOIESS pw mu_vmzu
*9p uopuo} 910d , E SOVAVLS e] e Xn3p 9p Inbisojopoyiaw usnnos | 33 aujenb aydiewp 3p Neasyy ’ s
ua naal 00E0 | Soa sapJedgud WINY 9p aiquion B] 30 SIAND XNESANOY anbig T saydlewsQ Le
9139 euunaod 13349 EsepRa SOVHVLS B 9P S i sap uawsalo|dop
¢ NNIYHD g . 21inpaJ ej unod 3|ejeurad aujenow 3p JI0ANOWO.d ojopoyisw ne _:am< ’
dysa sp JBd SSPUIUE NINY 3p 3IqWON €] INS S9IULSSIBUUOD S9P UOIIRIONDWY uannos ;
RUION 81 it I 20T Ua d3UsW 2pNn3Y,| 3P 93INSINO
S9p oisies ap awuoyaie|d sun
dSH3||
3p 3110vd S.1dD S9p SinajeUUOPI00D
uonew.oy ap S8p uoneunsap S1dD S8p SIN330UUOPIO0D S1dD s9| suep sanbsu sap
awwesSoud Sl1dD sin B Sui0s ap sinoosed sanbsii sop uonsag uo3sad 19 aujenb
saJiewid S9P UOI1BUIISSP B UOIeWIO) €| Slddu
9 81dwod | ajeuuopioo) | 0100 | SOq mr_o : S3p 9UINIPS 19 d)jenb g <0y S mcm o N Bieen coiven 13 91jenb ayoiewap eSS z saydJewaq 9z
U jueuaud z °5 Sp UOIIBUIPIOOD 3P SaYdIBWp P mw: _co;mﬂwm,me%wN:_ _umm. mm“ | 9p S[13N0 XNeaAnou : »!d sap awslo|dap
us Jjuyyap S9p 3Jped 3| suep ainay aun p P uol ’ iPI98165 3p lioAnowold ne inddy
B Uol3Je uonejuaspad aun,p Jasieay
3|[3ANON
{S1dD S¥v) aaues
9p uosiew syjenb unaleuuoplood
uonewloy : S1dJ/4ISvINGA
4ISVIN34 ej ep anbiieways agui0s —
(F'e=>) ]snuasa.d ua 3un 19 BjeuoiBp) puinof e) e SHVAYLS E) mcom_“E $9)| sue s
PE=>) 19 4 €| 9p uonuaAIdu| : 31yjenb ainynd P ' L=dep Jlues uonsed 18 dyenb
, saJlewnd | suonew.soy xne uonedpiped 13 sanbsu sap uoisag ’
4ISYn34 0¥0‘'0 | soaq - B11RUGAM Un p S10) e[ @p uswaddo|anap 13 uonowo.y 15 BuEnb Ssiewss 9p suosie|p| 1 SoydJBW(Q [ord
: : : o 4 °p YO0 SN0 sap juawsloldap
uonejuasaid sun,p uonesjjegy JSIN 19V, 3P B1pe> €| 3P S[13N0 XNeaAnou o _:am< E
) ; 9p JioAnowiold *
9 suep JISYIN3S e Jed a10p1d ‘dSIN
S9p ,,2)[enb sjua.yal, uoIIRWIOY
B| 9p anbidoSepad $31wod ne spyyy S
€| 3p uoned|diyed : 33ljenb uoiew.Io4
|

{

s)uonenino

(s)eateusjieq

oplleA
di3

(

2y S FUERBETS

SOVYVLS
saJ1e3ideded sy3dalqo

suonoe,p ueld

sjioalgo

sap2 s10

aspijeA
231401d




L

1 dueny3usq sydeled

p€ ¥NS zg 3ovd

06€905202.

sdwajduo)
sindap
ajusne
U3 SOVHVLS
'S0d

e| ap neaAu
ne sinod
ERE][IF]
33[ns 3| uns
PIIUIISdU
jleABJ] UNONE
‘121,nbsnf

Sdvddvd

0100

Nelel

JON
ANILY3d

ue jed suounai z=>
SuOlUN3J XNe uoieddIue

Syv,| Jed 210|1d ssusuiuad
aydJewp op |[euoidal a8ejod ap
2)1WO0D Np suojunaJ xne uolreddiped

3110114483 3] NS
9ouauruad aydiewp

€| BJAINSINOY

jusied
sinodJed
3ouUBuIuad

sujos

sap s3usuyad
aydJewssp
e| g inddy

SUIOS Sap 33UBLILIB

0e

(TREI(

(

S)uoneAnon

(s)e1ieualied

9P!EeA
d13

SHv

(

Y UEIRETS

SOVYVLS
sadieyoeden sj11dalgo

uolde,p uejd

s41199[90

LETRES T

sanbsu ssp
uonsas 3o a1jenb
. N [81uas3.d ua aujeujWS d¥Sd s3p ¥ao / Menp dsya dysa y
050'c | Sog l|e1euLIRd a9uinof aun,p uonesiuediQ 3j|anuue auinof e| ap uonesiuesiQ | S| J9AB UOIIBUIPIO0D -¥ao I SR 6¢
: w z : ! Eia : ’ T o sop uswoalojdap
ne inddy
dSyd4
a4103e101dX3
uoISSIW B 39
Jai a1enbua,|
suep
d¥sq 53| sanbsy sap
I9NE PMIBYD 10jdws,) e 219.4d asAjeue,p 3|18 aun uonsas u.m 9lllenb
|lenesy . EM 01310 Ui Jow asAjeue,p apind um.>m ' ,mm <m sisiind ' —— xnejeupad |ezeursad ' ©
ne ayns DOt | Sod 1|eJRULIDd un,p uoISNYIP 19 UOKINPOIY WINY s3p [e3eULIpd 5@ / 0J33n ut $223p asAjeue,p aping s229Q ¢ sethiEwRa e
ubgaApasd uow ssAjeue,p apind un,p uoneloge(y ’ sop Juswaio|dep
sun ne inddy
2119 1eunod
‘3luaped9ud
uonoe,|
J9siuuaizd
|p ulyy

33101d




€ ¥NS 8¢ 39vd

S 2, auemypun aydeseg 06£905Z0Z.U 38l¢

uoi8al
alwouoiny,| | @viss us 19 a4ndnis - _m:mc.wtma
ue Jed suojunas g=> 3p uol3dauiq ef Jed segstuedio | ud s998y SaUUOSIa SHY EwEm..aao_w>wu -
va vd SN suolUNYJ xne uoedidiued Hd SINF 312 aVdH3 suadxa suapaw s3] Jed snunoaua adnoig 3l .
S3p suoiunau xne uonedidiied sanbsui s3| auaing suep uoneoydu|
sa4nanils
sap o110} *.¥@o jenb sjnno no saunpasoid
alwane aun 9p uopjeloqe|,| Ins anbieway ieaesy
aMIIsU0d ap sadnoJ3-snos ap uopesiuesio
Inb SINISS3 SOVHVLS | 5rr0 ‘PHenIdEp
sap 23enb UOREIIOSSY $13(NS $3p UNS JUBUBAISIULD UOHENAUI |  |BID0SODIP3W . N3308s uoigal
coama.gw | ¥050Y ‘(2dnou3 ‘aejusws)Fau appian np suios 13 9y|enb e uo [elieuaiied
RENENS, Hd sop sgudne sujosaq sap iandas | T ’
NS $32J]U3D va d O BT 92UaLIPdXa,p SINO}3J ‘SUOIBWIOJUILP |  SIUSIDJDJ SIP INOINE 120S021pW Juswaddojangp €€
mco_um.EE< v'SH FRICSINN0 MNP0 10 ¢ safelied : sJuDI9p) sap | neasau ap anb weuAp neasay 9|
B S2.31UP|d suolungy €
S$3||anuue suolunaJ € ap uonesiuedio B| AIAINSINOJ suep uoijedldw
(31ne1dosse ‘9Alld ‘Hd ¥d) Saileuuonssn
sawisiuesiQ sap sulos 38 91jenb
SIURJ3494 08 : |B1D0S-021paW adnoud
np uonewue 33 a8e10)d : €707
20T 2190320 ud SyH ej Jed
WANIISIA UOREWIOJULP NBUIGIM | s55,qnd SUOI1EPUBWIWOI3) Sap pledal 685
Uoldl Tdd e oesejold sanbreid | ne shvyyLs siaN0 s9p N0l e 3SIN | soueyemen u3 [epieuaped
XNeAes} sa najdas 59| elo 1n ‘ :
1] sop SVH 090°0 el $iNa1d; P uoieliojjpwe p sjino saouelleI)|ew aJeuoneu a1ro. ap aaueyeIEN juawaddojanap ze
suoIsnjouod snoj 19 saping sap uoneudosdde,| ’
: ! HEL 1 3| 911U0J 31IN| BP SIYIIBRWP SIP 3113} e| @ JaNqLIU0Y 3|
se| 38 3ouessieuuos a.ped 3| suep a1ojopoyisw podde suep uonesdw
29 U3l| ug op asud ejJanjPeY | i jed suoljesjuesio sap 19 sanbpeld _
S9P UOIIBIOII3WE,] NS XNEBARI]
swweiSoid SPUUE | SUBP SUOIUND) 6 - 4@| US uodps g
ua |elieUsIe
. SSEREN 9] J9AB U3 UB SDVYYLS | DIUES Ud 3dieyd us sasud sap 9unaas VAIYY Np suoiung. ’
020’0 | ssAd snoy suononpoud sap uopejuasald 13 $Mjenb anbiyjod e) aiAn us xne uopediiied VASHY Wistusddopansp | 1E
32 suOJUNP. 6 & uonedipued | 9139W 19 1addojaA3p € uesiA [euoiFa. °l
lleneny sp swwesdoud ne sadidiueyg suep uopzes)du|

{

S)UOIIBAIIOA

(s)aaieusiieq

Splen
di3

SHY

(

s)ina32as

SOVYVYLS
saileyneded s11333(qo

10108, p Ue|d

uoifsa us jepeusyied iusiiaddojonsp 9| step uonesidiuy

sp1alqo

S92 S101A




\0

-N : anepiguaq sydeleq

€ ¥NS 6 AOVd

06€£905202,

e fsjuaWRINIdRAL ‘d¥Ina

{

s)uolieAllon

SOVHVY1S . 9SJIA | SIN2103S 198pnqg edaud ‘SYy suojunas xne e mvw%ﬂmﬂ%:oo uo I SOVYVIS 8¢
uOlIeIDOSSY 0zz'0 sued] snoJ uonedidiued ‘spoddel ssp uoldep3l S — 11BUIPJO0) B| 3P UOIIS3D)
‘ s19(oud sap 19 adinb3 p uoneulpioo) _
neasol
np |ieaes} ap swwesdosd un iaioqe
asJan | sinapas P! P ﬂzn“mm. SOVYVLS SOVEVIS SOVYVLS
e 0£0°0 . S9p uonesijenioe,j e’ spIwVYIN €1 9p 3ueuIaAN0Y €l 9p ' e| 9p uonsa L&
sues] SnoL p uonesijenioe,| g 'Oy | 3p 13 v np e JouNssY saouelsu| | @p uonsan
‘neaing np suolunaJ xne uoilediued
|Jeuoneu
NE3AIU NE YYS SIp
LETR-TIE]
e—— uonejuasaidal ~_ p1e uoiBas
$3USWNO0p S3p ‘s|iano
sadnou8 sjuasayip xne uojzedidiyed us jelieuapued
, 3SJ3A | SIN31035 i SOp uo[IesI|ENINW
dv¥04 0900 siBll stiGl (®dueuiannod dv404 T juawsaddojangp 9¢

uol3elppa4
‘sdun

31p10 ‘IND

. SUOIIN}ISU|

(s)sa1BUaLIRg

0z0'0

soa

$IN9123$
snoj

(

5)inajdas

ue Jed suojunai

Z=>suolunaJ xne uopedidiied

SOVHVYLS
saJjeynedes spalqo

‘UOIJRJISIUIWIPE,P [19SUOD)
S3|BUOIIBU SUOIUNRI XNE uoiedidiled

9114N295 €| 12 21U|eNb €| UNS SUOIIE SBP
Jns Jayanogap jueanod s3jqesuodsas
§3] Dane s8epned ap suolun.
s3131jeudsoy SUoeIPIL Sap

2111enb s33uaJ9ju0d xne uoneddiued

SUOJI2E,p Ueld

3p sydiewsp
aun suep (yys sap
9jeuOlIeU UOIERIDPYY)
dvd0d Bj op
XNeAe] Xne 1aioge||o)

T SHv aa
‘SONH 'IV3YD ‘sasplo
‘Sdyn ‘P1ues sossy
3Juel ‘sallijendsoy
suonielspay
: Xneuoigau
S|auuoNAsUl
S9| J9Ae uojleioge|(|0d

e| Jaddojanag

si3(q0

S|auuonnsY

S99 SION

99p|[eA

23101d

9|
suep uojeo|dw|

SOVHVLS e} ap u

uoigal
us |elieusyed
1uawaddo|anzp
9
suep uonedyduy

HEED)

13




V€ uns 0¢ 3ovd

DEE :anepysupq sydeiey 06£905202,U 13t

|euoisal neanriu ne
31gnbus,p sajeuoiFas sausedwen s919nbua sap Jasijea.
3sJ9A | sinalaes ¥ 9lgnbus,p SOVYVIS
uonediddy 3p uolnesiuedio saignbus sop | ap Juepawsad dvH04 T %
sues) snoJ] |3121801 | 9p U0I1S99
13s1|eal unod [a12180 np agesisweleq €| ap anbnew.oyul
[312130] 3] JasynN
neasas ne syuaudype
sindde sap z s13j0n s9| unod a8eped oA
39s49A | sinajoss SOVYHYLS
uoledddy sues o s2p uoneoldxa,| 1nod uonesyidde, | sp 19 uonEdLNWWOD 1lesoqe|jod T e] op Uonsag b
L . 2P sPYeuUOIdUO4 Sap Juswaddolanag op xneusip swliojeie|d 19p vol
S|1IN0 S| J32104UY
("pdenied epuade ‘|1ew 33j0q sjIno
Xne suoiedydde xne ‘uoiejuswnIop uonerosse,|
T pe—— e[ B ‘UolleW.OUI,P 3WRISAs ap =5eued 3A o
SOVHVLS 4 ne saoe) 1nadiagay Juswasuey) | op 19 UoREIUNWWOD llejoqe|jod T SOvHvLS 47
UoI1BIDOSSY sueJ| snoj , , | 3p uonssn
(Irew ‘sga0e Inanlas) sapuewiwodal | ap XNeUSIp sjno sap | swuosled
sjlisodsip sap soejd us asipy | 23LNdaS e| 19210judy
0800 2UIND3S 3P NESAIU NP uoleNjeA]
a8eped
8SI9A | 54N3123S R et 3p 13 UoIEIUNWWOD xneysip SOVHVLS
Isusaul aus SOVYVLS B| 9p $9.339] SMau sap Sk - T v
sues| snoy} , ap xneusip s|nno e| 9p uonssn
19 0|q np 79ulajul 31IS NP UOIISADH
S|IIN0 SB[ J9310jusy
3uJa1x3 awsiuedio SOVAVLS uoiewo
un Jed UoIedIJIUDD ] 3 ’
IdONYND uonesyuad e ap ap awsiuesio | ap
SJUE||I2AINS 3P 3ipNe,| ap uoiiesijesy
SOVYHVLS 9SI9A | sSInd1I8s suenb e} ap snunuos SOVYHVYIS
21jenb [anuasgypl idoijenp T ov
uolne|d0ssy sues| snoj uonesoijpwe,p | 3p uolIsag
np s3duasixe sop uoljedyddy :
3ydJewp
uolelusWwnIop ’
| 9JAINSINOg
€] 9p 19 sainpadoud sap uopesijenioy
asiuadxa
SOVYVLS | 8p uopesiyiusd SOVYVIS wm &5
SOVHVY1S 3519A | sina1oas juswausedwodde,p sawiay | efap sinajeioqe|jod siisisd SOVYVYLS
uoneossy sues| snoj u® saoualadwod s3| Jiusjulew Jnod S9p anunuod Y u.m e L | 9p U0I1S39 6¢
uswsudedwodde un,p aseyd us asin uojlew. o} | J2INSsy S3p
uanuie

{ aplien ( SOVYVIS
sjasieuspey o
s)uoneaop 5/l etatiEd a3 oYY s)anapas sasieIdedes sysiq0 Suoide p ue|g sJ1193190 S3[9 S101Al

a9pen
9111014d




ANNEXE 3 : RIB

(@@ Crédit Industriel et Commercial

RELEVE DIDENTITE BANCAIRE

Identifiant national de compte bancaire - RIB

Banque Guichet N° compte Clé Devise Domiciliation
30066 10876 00020617001 59 EUR CREDIT INDUSTRIEL ET COMMERCIAL

Identifiant international de compte bancaire

IBAN (Intemational Bank Account Number) BIC (Bank Identifier Code)
FR76 3006 6108 7600 0206 1700 159 CMCIFRPP

Domiciliation Titulaire du compte (Account Owner)

CREDIT INDUSTRIEL ET COMMERCIAL STARAQS

14 AVENUE DE VILLIERS 10 RUE DE L ISLY i

75017 PARIS 75008 PARIS P 3 4

0153 3544 00 . |
Remettez ce relevé a tout organisme ayant besoin de connaitre vos PARTIE RESERVEE AU DESE&P{TQE%E DU RELEVE
références bancaires pour la domiciliation de vos virements ou de Association STARAQS
prélévements & votre compte.Vous éviterez ainsi des erreurs ou des 10 rue d'isly
retards d'exécution. — L

RTINS 19T B 1IN T R WSS

ANNEXE 4 : budget prévisionnel 2025

Extrait d'un relevé d’identité bancaire du bénéficiaire

ANNEXE 4Budget(s) prévisionnel(s)

Projet n°202506390 - Appui et accompagnement a I'amélioration de la Qualité et Sécurité des Prises
en Charge

e Budget prévisionnel pour la période du 01/01/2025 au 31/12/2025 :

CHARGES MONTANT PREVU
STARAQS 941 590
PRODUIT MONTANT PREVU
ARS 890 000,00 €
Cotisation Adhésion 25000,00 €
Prestations STARAQS 50 000,00 €
>rojet n°202506390 Paraphe bénéficiaire : ?‘C,_

PAGE 31 SsUR 34



e Budget prévisionnel pour la période du 01/01/2026 au 31/12/2026 :

CHARGES MONTANT PREVU
STARAQS 930 000,00€
PRODUIT MONTANT PREVU
ARS 890 000,00 €
Cotisation Adhésion 35000,00 €
Prestations STARAQS 60 000,00 €

e Budget prévisionnel pour la période du 01/01/2027 au 31/12/2027 :

CHARGES MONTANT PREVU
STARAQS 990 000,00€
PRODUIT MONTANT PREVU
ARS 890 000,00 €
Cotisation Adhésion 45 000,00 €
Prestations STARAQS 60 000,00 €
>rojet n°202506390

PAGE 32 SuUR 34

Paraphe bénéficiaire : Zé_
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